
桃園市111學年度
薪傳教師培訓及增能研習

我们毕业啦
其实是答辩的标题地方

薪傳-傳「心」
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桃園市國教輔導團-教專實踐小組(地方輔導群)林宏武



今日線上課程

 因參加學員人數較多，研習時間有限，故以講述為主

 課程中若要提問可舉手，或中間休息時間互動

 課程結束後的綜合座談也可以提問互動
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講師介紹~林宏武

現職:桃園市大坡國中輔導主任
桃園市國教輔導團—教專實踐小組兼任輔導員

學校經歷:導師/輔導組長/訓育組長/教學組長
總務主任//輔導主任/學務主任/教務主任

教育部初任教師共學輔導員

曾任教育部實踐方案中央輔導群(103~109)

聯繫資訊:eric4907761@gmail.com/

0960766463/4768350*610
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課程大綱

壹、老師，謝謝您

貳、薪傳教師的意義與角色

叁、桃園市薪傳教師的權利與義務

肆、初任教師的困境與輔導

伍、結語

陸、綜合座談
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壹、老師，謝謝您
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人生的可能性

6老師是孩子生命中的貴人



為什麼我要當老師~來自一位初任教師的分享

 國中的時候雖然是唸很不錯的國中，但我們班很皮，常常讓老師上課氣到
大吼、拍桌，遇到看我們班不順眼的老師，我們班會全班一起對抗老師(
真的把一個老師氣到提早退休，另一個老師跟我們槓上後隔周裝沒事，後
來就也蠻安好的)，讓很多老師很怕我們班，有次班導請假，代導也不在
，因為沒有老師敢進來我們班，那一周的聯絡簿都是學務處的主任、組長
簽的，還有次上課，警察敲門，就把班上的一位同學帶走了。

 但儘管如此也有很多一直不放棄我們的老師，相信我們班本性不壞、會進
步，不怕我們，即使氣到不行，還是在我們升上八年級九年級時都一直告
訴我們我們進步的地方、鼓勵我們，讓我們知道即使成績不好、衛生秩序
都很差，我們還是有很棒的地方、值得努力的地方，讓我感受到看見學生
的亮點、進步，是很重要的事情。

 這些老師即使知道我們班有很多人抱著遙不可及的夢想，依舊支持我們去
做想做的事情，童軍老師和輔導老師都是很支持我們班，能讓大家信服的
老師，加上當時班上蠻多同學願意把他們的心事、秘密告訴我，在國中的
時候我就立志希望自己以後可以當一位有影響力的輔導老師。

7



8

感謝有您
薪火相傳
傳承共好

薪傳教師
是初任教師教育生涯中的貴人



貳、薪傳教師的意義與角色
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成為薪傳教師的那一刻

請在訊息欄寫下您今年擔任薪傳教師的

1.心情

2.需要協助的地方
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為什麼需要薪傳教師

Why是一種使命、目的與信念

一旦失去Why就只剩下做什麼

沒有清楚的Why無法創造其價值



陪伴初任教師有感
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曾幾何時自己走過一小段忐忑路，
開始回頭看一群跟當年一樣的我，
很期待陪伴邁入校園的初任教師，
用生命影響生命的歷程成為志業。

大勇國小 戴惠貞老師

不禁回想起自己初任教師時面對的情
境(現實震撼、不同角色團體的不同期
待)、心境(角色衝突、孤立孤獨感)及
困境(資源取得不易)...令珍老師的那
股支持陪伴力量相信正是改變心境、
突破困境、適應環境關鍵要素....

瑞豐國小 葉良志校長

陪伴在初任教師的第一年真的非常重要
！初任教師第一年最多的困境就是要同
時面對長官、同事、家長與學生，人際
關係非常不容易拿捏得宜。
而剛進入教職行列的初任教師們，多是
熱情、有活力的，想知道「該怎麼做才
能算是一位稱職的老師？」，然而許多
初任教師卻也可能在此跌跤⋯

中壢國小 李佑珊主任

想陪伴初任教師來自一張照片，兩三位
年長的老師與一群年輕的老師肩並肩坐
在一起，開懷暢笑，亦師亦友。這畫面
很美好，令人憧憬：有一天，我也想成
為這樣的協助、陪伴者。

大忠國小 陳佳慧老師



初任教師由於教學能力不足、教學經驗不夠、教學負
荷沈重、教學環境孤立等，使得初任教師在課程與教
學、班級經營與輔導、學習評量、學校政策與環境、
人際關係等方面皆有迫切的成長需求。

初任教師導入輔導如能提供初任教師心理上以及實質
上的支持與協助，則初任教師方能在追求專業，永續
成長的歷程中，不斷精進，蛻變成為優質的教師，進
而提升學生卓越的學習成就。

教育資料集刊第二十八輯 張德銳老師

中小學初任教師的教學困境與專業發展策略
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初任教師的困境



薪傳教師的由來

為因應十二年國民基本教育的實施，並逐步落實教育
部102年1月16日發布的中華民國師資培育白皮書所提
「建立初任教師輔導與評鑑方案」

逐步落實初任教師的輔導機制：為強化初任教師的專
業，除了區域薪傳教師的協助與初任教師同儕社群的
支持外，教育部同時要求縣市及學校於教師初任教職
的三年內，安排校內教學輔導教師協助初任教師，提
供有關教學知能、生活適應等諮詢與協助，並帶領初
任教師進行協同教學、專業成長及營造學校學習社群
文化，讓初任教師得以在支持性環境下進行專業發展
，順利融入學校環境。
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教育部補助辦理教師專業發展實踐方案作業要點

15



薪傳教師的角色與職責

薪傳教師之
角色

薪傳教師之職責

角色模範者
➢ 以專業表現作為初任教師的學習榜樣。

➢ 薪傳國家優質良師典範，導引初任教師投入教育志業。

教學領導者

➢ 協助提升初任教師教學技巧。

➢ 協助初任教師改進教學或班級經營問題，提升學生學習成效。

心理支持者

➢ 協助初任教師熟悉學校辦學目標、行政運作制度，並了解本校教
學、研究、輔導與服務之文化，達到經驗傳承。

➢ 與初任教師建立親密互動關係，協助其適應教師生活。

輔導的重點及記錄內容
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初任
教師
的主
要輔
導支
持體
系

共學
輔導
員

薪傳
教師

包含:
高中
國中
國小
幼兒園

教學
輔導
教師

1.主要由彰師大配對初任教師與共輔員
2.一對多，跨校、跨縣市
3.配對原則:相同學制優先，同領域學科次之
4.共輔員身分別:有校長、主任及老師
5.共輔員為期一年的陪伴共學

1.學校配對送縣市教育局(處)造冊
2.一對一及同校為原則(可跨校)
3.身分別：多數為主任、老師次之，校長再次之
4.規定為期三年的輔導，但多數縣市只執行一年
5.各縣市做法各有不同

1.教學輔導教師須經過認證取得證書資格者可擔任
2.多數縣市量能不足
3.逐漸式微且許多縣市已未實施
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初任
教師
的輔
助支
持體
系

校內
社群

校內
同儕

自行
求生



薪傳教師各縣市做法不一
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申請制

配對制

1.規定初任教師皆須配對一位薪傳教師
2.學校得採申請制，有申請薪傳教師方案
並繳交表件才得享有薪傳教師權利
3.未申請方案的薪傳教師仍須參加研習但
無法減課，當然也不須繳交表件

1.規定初任教師皆須配對一位薪傳教師
2.薪傳教師除另有規定外皆須參加研習，
可減課，並須繳交紀錄表及成果冊等表件



叁、桃園市薪傳教師的權利義務
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桃園市薪傳教師實施計畫
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六、實施方式

（一）該學年度有初任教師之學校，其薪傳教師之儲備應經遴派、培訓
等程序。

（二）學校得遴派具有下列資格條件之教師擔任薪傳教師：

1.具有5年以上正式教師之教學年資，班級經營與教學表現優良且

具服務熱忱者為原則。

2.如偏鄉學校無正式教師之教學年資3年以上者，得跨校邀聘，以

校內具服務熱忱者為遴派原則。

3.建議優先邀請教學輔導教師或進階專業回饋人員擔任。

4.建議優先邀請參加過薪傳教師培力之培訓課程者。

（三）薪傳教師之輔導對象：初任第1年之正式教師。



關於學校遴派薪傳教師的做法

學校有無遴選的機制？

有無考量初任教師的需求？
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薪傳教師之工作職責(義務)：

1.提供初任教師有關教學知能、生活適應及其他事務諮
詢與協助。

2.帶領初任教師進行協同教學、專業成長，營造學習社
群文化等。

3.必須協助或安排初任教師進行共備、觀課、議課，提
供回饋與建議。(可結合校內公開授課實施要點辦理)

4.得協助初任教師建立教學檔案。

5.必須填寫成果資料及紀錄。
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成果冊.docx
桃園市108學年度OOO學校薪傳教師輔導紀錄表.docx


薪傳教師之權利：

1.每位薪傳教師以輔導1位初任教師為原則。

2.每位薪傳教師不計輔導初任教師人數，皆得酌減薪
傳教師原授課時數每週1節。

3.因教學需要而無法減授節數，得改發鐘點費。
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桃園市薪傳教師輔導紀錄表
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每月填寫一次輔導紀錄，
期末陳核，正本留校備查

陳核後掃描，
須於上、下學期期末上傳

請具體紀錄



關於擔任初任專任輔導老師的薪傳教師

輔導紀錄表不須列入公開授課的輔導紀錄

若學校安排專任輔導老師擔任初任專任輔導老師的薪
傳教師，其減授課鐘點費？
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下學期期末上傳

111學年度第一學期成果

111學年度第二學期成果

111學年度計畫建議事項

活動說明可適度調整



關於紀錄表及成果冊上傳

紀錄表-上、下學期期末各上傳一次

成果冊-下學期期末上傳即可

空白表件哪裡下載？
-給學校薪傳教師的公文附件 (9月21日西小教字第1110007152號)

-實踐方案地方輔導群的網站

如何上傳？
-實踐方案地方輔導群網站
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肆、初任教師的困境與輔導策略
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初任教師的困境與輔導

一、初任教師的困境

二、初任教師的輔導策略
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我們都曾經走過的一段路

您認為初任教師第一年最常遭遇的困難有哪些？
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• 教室常規管理

• 激發學生興趣

• 適應學生個別差異

• 學生表現的評量

• 與學生家長關係

• 班級活動組織與推動

• 教材與設備不足

• 處理個別學生困擾

• 教學負擔過重

• 與同事關係

初任教師的困境(Veenman)
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初任教師的工作困擾

 教職工作上的困擾：包括與家長溝通、處理學生衝突、兼任學校
行政事務等

 教學效能方面的挑戰：因初任教師在課程內容與教學方法的理解
多偏向理論，實務經驗則較少，故能否妥善地進行教學活動，對初
任教師而言也是一大考驗

 教師專業能力上的實際表現：包括初任教師在其任教專業學科的
知能、課程設計與教學實務的專業素養、班級互動與輔導的能力、
教師的專業特質等各項能力的實際表現。

34

教育科學研究期刊第六十五卷第二期
羅寶鳳 陳麒



從輔導紀錄表看
桃園市初任教師遭遇困難的類型

依據薪傳教師紀錄表統計結果，以下為初任教
師遭遇困難比例較高的類型

例行性的行政事務處理及對學校規定不熟悉

教學與班級經營

學生輔導

親師溝通

個人適應及自我調適

其它
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老師們可以從以下案例思考：
初任教師會面臨哪些問題？
而您會如何協助初任教師？



提供生活上的協助
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例行性的行政事務處理及對學校規定不熟悉
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教學班經與親師溝通
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教學班經與親師溝通
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個人適應與自我調適 1
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個人適應與自我調適 2

42



認真的初任教師
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認真的初任教師
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從輔導紀錄表看初任教師的困境

教學實務經驗不足

欠缺班級經營與學生輔導的能力

行政實務經驗不足

對學校文化與環境的不熟悉、不適應

45

或許可思考主動先介入協助的可行性



聽聽另一種聲音
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陪伴初任教師的經驗分享
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學年度 初任老師服務縣市 人數

109 (9位) 台北市 2

新北市 2

新竹縣 1

新竹市 1

台中市 3

110 (2位) 新竹縣 1

連江縣 1

111 (16位) 桃園市 14

宜蘭縣 1

花蓮縣 1



聽聽另一種聲音

我詢問這些初任老師四個問題：

第一年的生涯裡主要遭遇的困難有哪些？

最需要學校提供哪些協助？

學校是否提供足夠的支持，若無法提供協助，
你如何因應？

一學年當中心情的轉折變化是什麼？
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第一年遭遇的困難
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我看見的訊息
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初任教師面臨的困境 薪傳教師可以怎麼做

校園環境及學校文化生
態不熟悉

簡單的歡迎儀式—降低其焦慮
認識初任教師—建立信任
伸出友善的手—協助其認識環境

專業能力不足 主動關懷，了解需求，提供資源
及協助

人際互動的困擾 傾聽理解，陪同引導認識需常接
觸的同儕



初任教師的輔導-建立互信

認識夥伴教師，瞭解其背景

透過非正式活動，建立友誼

對夥伴教師所遭遇的挫折，表達同理與支持

善用良好的溝通與傾聽技巧

協助夥伴教師根據個人需求，設定成長目標與專業成長計畫

鼓勵夥伴教師一步一腳印地實踐成長計畫

提供夥伴教師實質的協助，如提供教學資源、示範教學

2022/10/1 51



• 正式成長活動

–參與研討會或工作坊

–加入教師專業學習社群

–繼續攻讀學位或進修學分

• 非正式成長活動
–善用同儕互動協助

–建立教學檔案

–培養省思能力

–進行行動研究

–參加讀書會

–小組討論重要事件

–觀摩示範課程

–教學觀察與回饋

–電腦網路資訊的運用

初任教師的輔導-初任教師的專業成長策略
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最需要學校提供哪些協助
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我看見的訊息
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初任教師面臨的困境 薪傳教師可以怎麼做

對工作不熟悉或
工作負荷過重

1.真誠傾聽並同理
2.主動了解、關懷並提供解決方法

薪傳教師的溫暖及同理，初任教師點滴在心頭



學校是否提供足夠的支持
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我看見的訊息-您之於初任教師的重要性
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放生—
讓生命自己找出口 激發初任教師

陪伴傾聽—
生命影響生命

傳承共好 典範學習

激怒初任教師

站穩腳步 發揮所長



一年中心境的轉折
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我看到
提供初任教師的心理支持極為重要
在點燃初任教師教育志業的火苗之前
多一些了解
多一些包容
多一些關懷
更為重要
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我看見
初任教師對個人工作是懷抱
期待與憧憬的
只是需要時間適應與學習
我們要給他們多一些陪伴、
等待與支持
相信他們會更快更好成為良
師



五、結語

59



60節錄自：《讓自己快速進化的PDCA筆記術》一書 圖片來源：unsplash Hayden Mills

薪傳教師不只是砌磚或築牆的工作

薪傳教師是值得投入並有使命感的

薪傳教師是一種「傳遞」
與「傳承」的造血工程

http://www.readingtimes.com.tw/ReadingTimes/ProductPage.aspx?gp=productdetail&cid=mcqc(SellItems)&id=DHD0277
https://unsplash.com/search/photos/brick-church?photo=2_3JKm2BPNs


陪伴初任教師需自我調適

有可能我們的滿腔熱血會碰到冷漠的冰冷回應

調整心態，盡力為之，願意接受你的陪伴是他的福氣

能契合就好好陪伴

磁場不合就做好本分，盡力就好
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陪伴初任教師就如同空氣般
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陪伴初任教師如空氣，不易察
覺但很重要
＊從情感支持到專業共學

大忠國小 陳佳慧老師

起點，初任教師猶如一個新生
兒般單純，
歷程，該如何陪伴著他們成長
茁壯面對，
結果，未來教職生涯秉持教學
熱忱動力。

大勇國小 戴惠貞老師

有心 - 用心體會、感受、發掘對方
真實的需要
願意 - 願意真誠相待，傾聽、分享
、支持、陪伴
投入 - 一起面對，一直都在。

瑞豐國小 葉良志校長

陪伴是默默支持的影子......
陪伴是傾聽、關懷與支持........
陪伴不是如影隨形.......
陪伴不是複製&貼上..........

南興國小 金壽梅校長



結語

➢薪火相傳是「成己達人」的展現。

➢願每位薪傳者都能協助初任教師

執著初衷 逆風高飛
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陸、綜合座談
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感謝您的參與

65


